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Underlaget kommer från Näringslivsregistret vilket innebär 
att uppgifterna är granskade av respektive bolags revisorer 
och fastställda av årsstämma. Dock innebär det också en viss 
fördröjning i och med att ett bolag har sju månader på sig 
att skicka in årsredovisningen. Spelutvecklarindex omfattar 
aktiebolag, inte andra organisationsformer som exempelvis 
handelsbolag och ekonomiska föreningar. Den största delen 
av all kommersiell datapelsutvecklingsverksamhet i Sverige 
sker dock inom aktiebolagsformen.
   Svenskutvecklade dataspel är med alla mått en internatio-
nell succé. Sett till omsättning och sysselsättning i förhål-
lande till folkmängden är Sverige en av världens fem, kanske 
tre, viktigaste spelnationer. I en nordisk jämförelse har vi 
överlägset flest internationellt etablerade företag. Utöver de 
kommersiella framgångarna, visar sammanställningen av 
recensioner i denna rapport att kvaliteten överlag är mycket 

hög. 2008 var ännu ett bra år för svenska dataspel, med 
fortsatt stark tillväxt både avseende sysselsättning (+17%) 
och omsättning (+21%).
   2008 präglades i flera andra branscher av den ekonomiska 
krisen. Den har även spelutvecklarna märkt av, men med 
viss fördröjning. Under 2009 har flera spelutvecklare drab-
bats hårt. Exakt vilka konsekvenser detta får för branschens 
utveckling återstår att se. Det är dock tydligt att många 
nya segment växer kraftigt, såsom mobilspel, reklamspel, 
online-spel, specialiserade underleverantörer m.m.  
Sammantaget är svensk dataspelsutveckling i bra form.

Per Strömbäck

per.stromback@dataspelsbranschen.se

Talesperson, Dataspelsbranschen

Sverige - en av världens viktigaste spelnationer
Välkommen till den tredje upplagan av Spelutvecklarindex, Dataspelsbranschens årliga  
sammanställning av de svenska dataspelsutvecklingsföretagens årsredovisningar.

Just Cause 2, Avalanche Studios
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Nyckeltal
 2008 2007 2006

Antal bolag 104 (+14 %) 91 (+34 %) 68

Omsättning 1 158 070 721 (+21 %) 958 977 633 (+49 %) 642 117 984

Oms. per anställd 855 675 (+3 %) 831 486 (+5 %) 790 299

Resultat -188 807 573 (-1121 %) -15 462 761 (+33 %) -23 232 837

Antal anställda 1353,4 (+17 %) 1153,33 (+42 %) 812,5

varav män 1217,7 (90 %) 1034,13 (90 %) 702,25 (85 %)

varav kvinnor 135,7 (10 %) 119,2 (10 %) 107,25 (15 %)

0-3 anställda / 54 st.

4-10 anställda / 28 st.

11-20 anställda / 9 st.

21-50 anställda / 6 st.

< 50 anställda / 6 st.

1 000 001-10 000 000 / 42 st.

0-1 000 000 / 45 st.

10 000 001-30 000 000 / 9 st.

30 000 001-50 000 000 / 2 st.

< 50 000 000 / 6 st.

Antal anställda

Omsättning

För att ge en bättre och rättvisare bild 
av den svenska spelbranschen har de 
104 bolagen som ingår i undersök-
ningen delats upp i segment baserat på 
omsättning och antal anställda. 

En stor del av bolagen som sysslar 
med någon form av spelutveckling är 
relativt små bolag med ett litet antal 
anställda. Mer än hälften har max tre 
anställda. Det har också tillkommit 
fler bolag som har en omsättning som 
understiger en miljon. Förra undersök-
ningen noterade 35 företag jämfört 
med 45 stycken i år. En förklaring är fler 
nystartade bolag samtidigt som ett 
fåtal bolag lagts ner. För 2007 uppgick 
antalet bolag i spelutvecklarindex till 91 
stycken mot 104 i denna rapport.

Det märks att sysselsättningen ökat. 
I förra sammanställningen befann sig 
24 bolag i segmentet 4-10 anställda, 
numera är det antalet 28 stycken. Även 
antalet i spannet 21-50 anställda har 
ökat.

Omsättningen har också ökat för de 
etablerade utvecklarna. Nio stycken har 
en omsättning i spannet 10-30 miljoner 
jämfört med fem bolag föregående år. 
Sex stycken har en omsättning som 
överstiger 50 miljoner mot fyra stycken 
i föregående års rapport.

Storlek på aktörerna
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Spelbranschen såg en fortsatt tillväxt 
under 2008. Nu väntas en normalise-
ring de kommande åren som en följd 
av den ekonomiska krisen.

Antalet sysselsatta har ökat med 89 
procent mellan 2005 och 2008. Omsätt-
ningen har ökat med 115 procent under 
samma period. Denna explosionsar-
tade utveckling har avtagit med den 
globala ekonomiska krisen. Jämfört 
med de senaste rekordåren väntas ök-
ningstakten alltså minska något, men 
alltjämt hålla en relativt god nivå.

Majoriteten av de 104 bolagen i 
undersökningen redovisar positivt 
resultat, men det sammanlagda resulta-
tet är negativt. De fem bolag med störst 

negativt resultat står för 92 procent av 
det sammantagna negativa resultatet.

En stor andel av det negativa resul-
tatet härleds till att det tillkommit 13 
bolag sedan förra undersökningen (den 
verkliga siffran för 
nya bolag är högre 
då under samma 
period har även 
bolag upphört 
eller ändrat inrikt-
ning på verksam-
heten). Nystartade bolag har ofta inga 
intäkter förrän första spelet är lanserat. 
Spelutveckling präglas av långa pro-
jekttider och ibland kan flera verksam-
hetsår fortlöpa utan intäkter i väntan på 
produktlansering. 

Trots fortsatt god spelförsäljning har 
även framgångsrika förlag varit försikti-
ga, i synnerhet när det gäller oprövade 
koncept eller nya spel. Detta har lett till 
färre uppdrag för spelutvecklare. 

Samtidigt har nya 
möjligheter som mobil-
spel, spel i community 
och digital distribution 
öppnat upp för mindre 
studios att skapa en lön-
sam nisch. Detta innebär 

att spelutvecklare kan bli framgångs-
rika med nya spelidéer utan att satsa på 
riskfulla stora produktioner.  Bolagen 
med störst omsättning förväntas dock 
fortsatt vara de med stora personalkrä-
vande konsolproduktioner.

Majoriteten av de 104 
bolagen redovisar 
positivt resultat.

Fortsatt framåt för spelutveckling
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Göteborg
Auran Games
Curictus
Develant Technologies
EPOS
Illuminate Labs
Image & Form International
Legendo Entertainment
Mindark
Muskedunder Interactive
Sim Bin

Köping
LS Entertainment

Strängnås
Funflower

Eskilstuna
Kobolt Media

Nyköping
Pin Interactive

Karlshamn
Black Drop Studios
Custom Red
Tarsier Studios
Tullhuset Games

Karlskrona
GlobalFun
Managerzone
Power Challenge
Tic Tac Interactive

Stockholm
21-0 Media
A Different Game
Active Media Group
Avalanche Studios
Bajoum
Content Garden
Curictus
DDM Agents
EA DICE
Electronic Sports Network
ePGA
Extra Lives
Fabrication Games
Fatshark
Foolish Entertainment
G5 Entertainment
Game and Gain
Game Installations Rinman
Gamefederation
Gatorhole
Hidden Dinosaur

Uppsala
Aniware
Doctor Entertainment
Game Hosting
Hansoft
Imagination Studios
Solnaedition
Starbreeze
Stillfront

Örebro
Swedish E-Sport Association

Vara
Sim Bin

Luleå
Velcro Interactive

Lund
Aescapia
Monkfish Instruments

Skövde
Colossai Studios
Pieces Interactive
Sevenatus
Shortfuse Games
Sim Bin

Helsingborg
Localize Direct
Pixelbite

Malmö
Illusions Labs
Junebug
Leripa
Nordic Game Resources
Ozma
Pushplay
Redikod
Southend Interactive
Starvault
Swedish Game Development
Ubisoft Massive
Upside Studios
Wanna Play Productions

Umeå
Coldwood
ICE Game Studios
Oryx Simulations
Resolution Interactive
Teknikhuset
Two 58 Productions

Östersund
Prelusion

Sundsvall
Datacraft Game Studios

Falun
Megafront
Sim Bin
Tension
Tenstar
Zimulus

Hedemora
Ruta Ett

Interactive Productline
Jadestone
Liquid Media
Lonely Duck
Mobile Interaction
Movinto Fun
Paradox Interactive
Pipistrello
Pixel Tales
PlayCom
Play-DO
Polarbit
Raketspel
Reachin
Semionetix
Silent Grove
SoGamed International
Straycat Studios
The Story Lab

Karta över spelutvecklare 
i Sverige

Motala
Onetoofree

Växjö
Play n’ Go

Linköping
Donya Labs
Power Challenge

Norrköping
Goes International
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Största bolagen rankat efter omsättning

1. EA DICE 319

2. Grin 194

3. Avalanche Studios 95

4. SimBin 69

5. Mindark 67

 miljoner kronor

Största bolagen rankat efter antal anställda nuläge

1. EA DICE 240

2. Ubisoft Massive 116

3. Starbreeze  103

4. Avalanche Studios 85

5. Jadestone 54

 antal anställda

Största bolagen rankat efter antal anställda

1. EA DICE 248
2. Grin 137 

3. Avalanche Studios 131

4. Ubisoft Massive 120

5. Jadestone 70

 antal anställda

Svenska branschens största aktörer
I sammanställningen av Spelutvecklarindex ingår 104 bolag. Det råder 
en viss polarisering mot de större bolagen. De fem företagen med 
flest anställda står för 52,2 procent av sysselsättningen i branschen. Än 
tydligare blir det sett till omsättning, där de fem som omsätter mest står 
för 64,2 procent av branschens sammanlagda omsättning.
Eftersom det råder en viss eftersläpning på information baserat på 
årsredovisningar har även en siffra för nuläget (sammanställt augusti 
2009) tagits fram som jämförelsetal. 

Notera att uppgifterna avser svensk-
registrerade aktiebolag. Härutöver finns 
ett mörkertal i form av verksamheter 
som utvecklar spel utan att vara aktie-
bolag, som t.ex. handelsbolag eller bo-
lag registrerade i utlandet. Flera projekt 
drivs på hobbybasis av t.ex. studenter 
som inte har registrerade aktiebolag. 
Det kan förekomma utveckling av spel 

hos företag som inte har det som sin 
huvudverksamhet. Dataspelsbrans-
chen i Sverige antas vara större än vad 
siffrorna i rapporten anger.

Årsredovisning saknas för:
Auran Games

Aktörer som lämnar sin första årsredo-

visning räkenskapsåret 2009:
A Different Game 
Doctor Entertainment 
Fatshark 
Illusions Labs 
Localize Direct 
Pixelbite
Shortfuse Games 
Straycat Studios

Notiser till Spelutvecklarindex 2008

För att Sverige ska bevara sin plats 
som ett av de länder som gör de bästa 
spelen måste vi utbilda talanger som 
kan göra nästa generations spel. 

Det finns en rad eftergymnasiala 
utbildningar som är specifikt inrik-
tade på dataspel: yrkeshögskolor som 
Playground Squad i Falun, The Game 
Assembly i Malmö och Futuregames 
Academy i Stockholm samt högskolor/
universitet som Högskolan i Skövde. 
Därutöver finns andra utbildningar och 
enstaka kurser relaterade till dataspel. 
En tydligare samverkan mellan bransch 

och utbildning har höjt kvalitetsnivån 
på examinerade studenter. Steget ut i 
arbetslivet går i många fall via inku-
batorer som t.ex. Gothia Science Park 
och Stiftelsen Teknikdalen, vars roll är 
att fånga upp kunskapsbaserade idéer 
med tillväxtpotential. 

Exportinsatser och lokal styrka
Nordiska datorspelsprogrammet är ett 
projekt som lanserades 2006 och pågår 
till 2012 initierat av Nordiska minister-
rådet. Uppgiften är att säkra spel med 
hög kvalité och distinkt nordiskt inne-
håll för barn och unga.

Nordiska datorspelsprogrammet 
arbetar med att skapa strukturer för 
effektiv distribution och lokalisering för 
nordiska spelutvecklare. Exportinsatser 
görs för att främja branschen som när-
varo på mässor och konferenser som 
bl.a. Game Developer Conference i San 
Francisco och Game Connection i Lyon. 
Vidare arrangeras årligen konferensen 
Nordic Game som attraherar mer än 
1000 delegater från hela världen.

Spelutvecklare kan ansöka om 
utvecklingsstöd för att t.ex. skapa nya 
intellektuella rättigheter samt spel för 
den nordiska marknaden.

Export och utbildning - nå ut på marknaden och framtidssäkra branschen
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Urval av svenskutvecklade spel
Spel utgivna under 2008

Barbie Horse Adventures STCC The Game Mirror’s Edge Dirk Dagger

Pixel Tales Sim Bin EA DICE Jadestone

Bionic Commando Riddick: Assault on Dark Athena R-Type Dimensions Terminator Salvation

Grin Starbreeze Southend Interactive Grin

Spel utgivna under 2009

World in Conflict: Soviet Assault Hearts of Iron III Race Pro Battlefield 1943

Ubisoft Massive Paradox Interactive Sim Bin EA DICE
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Den svenska spelbranschen har histo-
riska anor som sträcker sig tillbaka till 
1980-talet och för att ge ett perspektiv 
på utvecklingen har vi tagit hjälp av 
Ulf Sandqvist, doktorand vid Umeå 
Universitet.

Ulf Sandqvist ligger bakom studien 
Digitala drömmar – en studie av den 
svenska dator- och tv-spelsbranschen 
1980-2005. Tillvägagångssättet i studien 
är likvärdig med rapporten Spelut-
vecklarindex då underlaget består 
av bolagsordningar inhämtade från 
Bolagsverket, vilket gör det till viss del 
jämförbart.
De flesta bolagen började som hobby-
projekt med en handfull individer som 
startade företag i försök att sälja och 
leva på spelutveckling. Den verkliga ex-
plosionen skedde mellan 1998 och 2001 
då antalet företag i branschen växte 

med över 100 procent. En anledning 
är riskkapitalmarknaden som visade 
stort intresse i att investera pengar i 
teknikföretag. Ett exempel är Slottback-
en Venture Capital som investerade i 
Unique Development Studios (UDS). 
År 2002-2003 sker en 
smärre kris då flera 
bolag minskar antalet 
anställda. UDS går 
i konkurs 2002 och 
hade då 70 anställda. 
Även Idol FX och 
Oblivion Entertainment går i konkurs. 
Trots en nedgång i antalet anställda 
med 10 procent ökade nettoomsätt-
ningen med 3 procent.
2004 och 2005 ökar antalet anställda 
åter. Avalanche och Jadestone mång-
dubblar sin personalstyrka till 60 
respektive 45 anställda. Även Massive 
Entertainment fördubblar antalet 

anställda till 43 personer. DICE är den 
största studion i Sverige 2005 med 150 
anställda, en rad företag som Star-
breeze och Synergenix har 30 till 60 
anställda.
Bortsett från 1995 då få personer ar-

betade i branschen har 
andelen kvinnor legat 
kring 7 till 10 procent, 
vilket är i nivå med den 
aktuella siffran på 10 
procent som redovisas i 
denna rapport.

Trots en stabil ökning i omsättning är 
resultatet mer instabilt. Det beror på att 
det på förhand är svårt att beräkna hur 
populärt ett spel kommer att bli. Sam-
mantaget är resultatet för branschen 
negativt samtliga år, dock visar bolag 
som Massive vissa år en vinst på över 10 
miljoner kronor och DICE pendlar mel-
lan 30 och 50 miljoner.

Mellan 1998 och 
2001 växte antalet 
företag med 100 
procent

Historiska data

Antal anställda Antal bolag

OmsättningAndel kvinnor
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Genom åren har åtskilliga storsäljare 
och internationella hits skapats i 
Sverige. Svenska spel håller genom-
gående hög kvalitet.

Spelbranschen använder sig av Meta-
critic för att mäta kvalité. Det är vanligt 

att bonus utgår till spelutvecklare vars 
titel uppnår ett visst s.k. Metascore som 
är en form av viktat snittbetyg.  
Metacritic samlar betyg från mängder 
av media och publikationer i flera olika 
länder. Till skillnad från ett traditio-
nellt snittbetyg så viktar Metacritic de 

insamlade betygen, vilket innebär att 
vissa medias bedömningar har högre 
inverkan på det Metascore som redo-
visas av Metacritic.

Nedan listas ett urval av svenska spel 
från år 2000 och framåt med betyg från 
Metacritic.

Svenska spel med trippel-A-kvalité

metacritic.com�
�
�
�

Titel Utvecklare Metascore Format  År

Battlefield 1943 EA DICE 84 Xbox 360 2009

Hearts of Iron 3 Paradox Interactive 81 PC 2009

R-Type: Dimensions Southend Interactive 77 Xbox 360 2009

The Chronicles of Riddick: Assault on Dark Athena Starbreeze 82 Xbox 360 2009

The Hunter Avalanche Studios 77 PC 2009

Battlefield: Bad Company EA DICE 84 PS3 2008

Bionic Commando: Rearmed Grin 87 PS3 2008

GTR Evolution SimBin 83 PC 2008

Mirror’s Edge EA DICE 79 PS3 2008

Europa Universalis 3 Paradox Interactive 83 PC 2007

Race 07 Official WTCC Game SimBin 83 PC 2007

The Darkness Starbreeze 82 Xbox 360 2007

World in Conflict Ubisoft Massive 89 PC 2007

Battlefield 2142 EA DICE 80 PC 2006

GTR 2 FIA GT Racing Game SimBin 90 PC 2006

Just Cause Avalanche Studios 75 PC 2006

Race: The WTCC Game SimBin 81 PC 2006

Battlefield 2 EA DICE 91 PC 2005

GTR FIA GT Racing Game SimBin 85 PC 2005

Hearts of Iron 2 Paradox Interactive 83 PC 2005

Battlefield Vietnam EA DICE 84 PC 2004

Ground Control 2 Ubisoft Massive  80 PC 2004

Rallisport Challenge 2 EA DICE 87 Xbox 2004

The Chronicles of Riddick: Escape from Butcher Bay Starbreeze 90 PC 2004

Battlefield 1942: Road to Rome EA DICE 84 PC 2003

Battlefield 1942 EA DICE 89 PC 2002

Deathrow Southend Interactive 79 Xbox 2002

Rallisport Challenge EA DICE 87 Xbox 2002

Europa Universalis 2 Paradox Interactive 87 PC 2001

Europa Universalis Paradox Interactive 86 PC 2001

Ground Control Ubisoft Massive 86 PC 2000

Metascore i denna rapport är avlästa den 1 september 2009. För lista över vilka aktuella media som ingår  

samt beskrivning av hur sammanställningen sker besök http://www.metacritic.com.
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Omsättning

Finland 87

Island 24

Sverige 112

 miljoner euros

Antal anställda i Norden

Antal studios i Norden

Sysselsatta med spelutveckling i olika regioner

Danmark 300 
Finland 1147 

Island 240 

Norge 300

Sverige 1353

Totalt i Norden 3340

 antal anställda

Danmark 70 
Finland 45 

Island 2

Norge 25

Sverige 104

Totalt i Norden 246

 antal bolag

Norden 3340
Frankrike 2500 

Tyskland 2900

Storbritannien 9900

Europa 22000 

Kanada 9500

USA 44400 

Japan 13000 

Australien 1600

 antal anställda

Hur står sig den svenska branschen 
internationellt? För att skapa en för-
ståelse jämför vi Sverige med övriga 
nordiska länder och Norden med 
andra framgångsrika regioner.

Många internationella storsäljare har 
skapats i Sverige, men med utländska 
ögon så ser man ofta Norden som ett 
växande kluster inom spelutveckling. 
Förutom de svenska framgångarna har 
våra nordiska grannar hjälpt till att få 
rampljuset riktat hit tack vare spel som 
Max Payne av Remedy i Finland, Hitman 
skapat av danska IO Interactive, Age of 
Conan utvecklat av Funcom i Norge och 
isländska Eve Online av CCP.

I Norden utgör Sverige och Finland 
de enskilt största länderna sett till om-
sättning och sysselsättning. Medan de 
största bolagen i Sverige koncentrerar 
sig på storskaliga konsolproduktioner 
så arbetar de fem största i Finland 
(Sulake, Sumea/Digital Chocolate, 

Gamelion, Apaja och Universomo/
THQ) uteslutande med mobilspel eller 
onlinebaserade spel.

Norden som region sysselsätter fler 
personer än andra stora europeiska 
länder som Frankrike och Tyskland, 
men ligger fortfarande en bra bit efter 
Storbritannien. 

Europa som helhet har växt och 
sysselsätter fler än Japan. Nordamerika 
är dock fortsatt den största regionen 
för spelutveckling och sett till antalet 
anställda dubbelt så stort som Europa. 

I Nordamerika ökade sysselsätt-
ningen med 13 procent under 2008. 

Sammantaget sysselsatte Kanada och 
USA närmare 54000 personer i spelut-
veckling. Enskilt största staten i USA är 
Kalifornien med 21200 sysselsatta, följt 
av Washington med 4700 personer och 
Texas med 3300 personer.

Siffrorna är sammanställda av Nord-
iska datorspelsprogrammet som samlat 
in fakta från rapporter som bl.a. Active 
Game Companies in Denmark, Games 
Impact och Raise the Game. Komplet-
terande uppgifter från Neogames, Game 
Developer Census och GDAA.

Internationell utblick



Dataspelsbranschens rapporter 2009 Spelutvecklarindex 2008 | 11

Battlefield H
eroes, EA D

ICE

Dirt Moto Racing, Resolution The Hunter, Avalanche Studios

Pepsi Music Challenge, Muskedunder Interactive Colosseum, Shortfuse Games
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